PRODUTIVIDADE:
O DESAFIO POR
TRAS DA JORNADA

BAIXA EFICIENCIA
AJUDA A EXPLICAR

POR QUE AS MUDANGAS
NO TRABALHO EXIGEM
CAUTELA E NEGOCIAGAO

EMPREGO € RELACOES

DO TRABALHO




PRODUTIVIDADE
NO BRASIL E BAIXA
E CRESCE CADA
VEZ MENOS

O Brasil enfrenta um duplo desafio: a produtividade é
baixa e avan¢a em ritmo cada vez menor. Esse cenario
limita a capacidade do Pais de ampliar a renda, melhorar o
padrao de vida e sustentar o crescimento econémico, com

reflexos também sobre a competitividade das empresas.

Os nimeros mostram essa perda de folego. Entre 1995
e 2010, a renda per capita brasileira cresceu, em média,
1,8% ao ano (a.a.), enquanto a produtividade por hora
trabalhada avancou 1,2%. De 2010 a 2025, as taxas cairam,
respectivamente, para 0,7% e 0,4% a.a.

Considerando as ultimas trés décadas, a renda per capita
cresceu, em média, 1,3% a.a., e a produtividade por hora,
0,8%. O problema, portanto, vai além da baixa eficiéncia
— 0 Brasil também esta avangando cada vez mais devagar
na capacidade de produzir mais por hora trabalhada.

Os dados fazem parte de estudos do economista
Fernando de Holanda Barbosa Filho, pesquisador no
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao Getulio
Vargas (FGV Ibre), apresentados em semindrio realizado
na FecomercioSP.




“Produtividade
ndo é tudo,
mas, no longo

prazo, € quase

fudo.”

PAUL KRUGMAN,

The Age of Diminished Expectations, 1994



O BONUS
DEMOGRAFICO AJUDOU
NO PASSADO, MAS

ESTA SE ESGOTANDO

Parte do crescimento da renda per capita
brasileira ndo veio da produtividade, mas do
chamado bonus demografico, o aumento da
proporcao da populacao em idade ativa.

Esse fator também perdeu for¢a. No periodo
de 1995-2010, a contribui¢do do bonus
demografico era de 0,7 ponto porcentual (p.p.)
ao ano. De 2010 a 2025, caiu para apenas 0,1 p.p.

"GOM O FIM DO BONUS
DEMOGRAFIGO, A UNIGCA
FORMA DE AUMENTAR A

RENDA PER GAPITA E GERAR
GCRESGIMENTO SUSTENTAVEL NO
BRASIL NAS PROXIMAS DECADAS
SERA POR MEIO DA ELEVAGAO
DA PRODUTIVIDADE.”

FERNANDO DE HOLANDA BARBOSA FILHO



SETOR TERCIARIO
CRESCE E JA
CONCENTRA 72,2%
DOS TRABALHADORES...

A estrutura do emprego brasileiro mudou
significativamente nas tltimas trés décadas, com forte
avanco dos Servicos. Entre 1995 e 2025, a participagao do
setor no total de trabalhadores passou de 57,1% para 72,2%.
No mesmo periodo, a Agropecudria recuou de 23,8% para
7,6%, enquanto a Industria passou de 19,2% para 20,2%.

Hoje, mais de sete em cada dez trabalhadores estao nos
Servicos. Esse peso torna o desempenho do setor decisivo
para a economia: a baixa produtividade e o lento avango da
eficiéncia limitam a capacidade do Pais de ampliar a renda e

sustentar o crescimento.

Elevar a produtividade dos
Servigos tfornou-se um dos
principais obstaculos para
o crescimento brasileiro.
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AGROPEGCUARIA INDUSTRIA SERVIGOS



... MAS A
PRODUTIVIDADE

DE SERVIGOS FICOU
PRATICAMENTE
ESTAGNADA

Esse é o fato mais preocupante. Entre 1995
e 2025, a produtividade por trabalhador
do sefor de Servigos teve crescimento
médio de apenas O,0% a.a.

'|'0,2°/o a.a.
olooo a.a.



COMERGCIO PATINA
HA TRES DECADAS
NA EFICIENCIA
DO TRABALHO

Os trés grandes setores — Comércio, Transporte e
outros Servicos —, que respondem, juntos, por cerca de
80% dos empregos dos Servicos registraram os piores
resultados de produtividade entre 1995 e 2025.

No Comércio, que representa 23,3% dos empregos, a
produtividade por trabalhador recuou, em média, 0,3%
a.a,, enquanto a produtividade por hora trabalhada ficou
estagnada (0%). A jornada média também caiu 0,3% a.a.

O Comércio passou trés décadas sem registrar ganho
de produtividade por hora trabalhada. A queda da
produtividade por trabalhador decorreu, essencialmente,
da redugédo da jornada — um resultado importante diante
do peso do setor no emprego e na atividade econdmica.



TRANSPORTE,
CORREIO E
ARMAZENAGEM
TEM O PIOR
RESULTADO

Transporte, correio e armazenagem
apresentam os resultados mais negativos entre
os segmentos analisados. De 1995 a 2025, a
produtividade por trabalhador recuou, em
média, 1,4% a.a., e por hora trabalhada, 1%. A
jornada média também caiu 0,4% a.a.

A perda de produtividade nao se explica sd
pela reducdo da jornada, a prépria eficiéncia por
hora trabalhada apresentou queda no periodo.

A conjuntura se agravou nos ultimos 15 anos.
Depois de recuar 0,3% a.a. entre 1995 e 2010,
a produtividade por trabalhador caiu 2,5% a.a.
entre 2010 e 2025.



OUTROS SERVIGOS
EMPREGAM MAIS,

MAS TAMBEM
DECEPCIONAM

O grupo de Outros Servigos respondeu por 44,7%
dos empregos do setor de Servigcos em 2025, o que
reforga seu peso no mercado de trabalho.

A produtividade por hora trabalhada cresceu apenas
0,2% a.a. Mas a eficiéncia por trabalhador recuou
0,1% a.a., acompanhada de uma reducao de 0,3% a.a.

na jornada média.

Esse grupo reune atividades como alojamento
e alimentacao, servicos profissionais, cientificos e
técnicos, servicos administrativos, educagio, saude,
artes, cultura, esporte e recreacao e servigos domésticos.




INFORMALIDADE
TAMBEM

IMPACTA

A EFICIENCIA 5.6
DO TRABALHO e

O estudo revela uma diferenca expressiva 8['
de produtividade entre trabalhadores formais vezes maior
e informais. Em 2021, considerando toda a em Tra nsporfe;
economia brasileira, a produtividade no setor
formal era 3,1 vezes maior que no informal. 3 q

4

A diferenca varia substancialmente entre as vezes maior em
atividades. Na compara¢io com trabalhadores Informagdo e
informais, a produtividade dos formais era: Comunicagdo;

8,1

vezes maior
em Atividades
Financeiras;

3,1

vezes maior em
Outros Servigos.



REDUGAO DA
JORNADA PODE ELEVAR
O CUSTO DO TRABALHO
EM ATE 20%

A aprovagdo da Proposta de Emenda a Constitui¢ao
(PEC) que reduz a jornada e a escala de trabalho
podera impor uma elevagdo do custo laboral por
hora efetivamente trabalhada de 20%, do quais
9,1% ocasionados pela elevagdo no total de horas
remuneradas e 10%, pela reducao da jornada de
trabalho, que reduz as horas efetivamente trabalhadas.

Impacto setorial das mudangas
na jornada sobre o custo laboral

SEGMENTO JORNADA EFETIVA GUSTO REDUQAO DA AUMENTO
DO SETOR FORMAL LEGAL JORNADA TOTAL
Comércio 43,1 CHLA 7,8% 17,5%
Transporte, armazenagem 434 q,1% 8.5% 18,4%
e correio % % < 4
Informagéo e comunicagéo 4| CHLA 2,5% 11,8%

Atividades financeiras,

de seguros e servigos = 9,1% 0% 9,1%
relacionados

Atividades imobilidrias 40,6 9,1% 1,5% 10,7%
Outras atividades o 5 o
de servigos %0 1% 0% 9,1%
APU 3649 9,1% 0% 9,1%

Brasil 40,7 9,1% 1,8% 1%



MUDANGA DA
LEI TRARA

QUEDA NA
PRODUTIVIDADE
ENO VALOR
ADIGCIONADO

Estudo de Barbosa Filho e Peruchetti (2026) faz
uma simulacdo da redugdo da jornada maxima
de 44 para 40 horas semanais. A concluséo é de
que, mantidas as demais condi¢des, a reducao da
jornada provocaria queda da produtividade por
trabalhador e do valor adicionado.

NO CONJUNTO
DA ECONOMIA:

VALOR
ADICIONADO:

-2,9%

HORAS
TRABALHADAS:

-2,2%

PRODUTIVIDADE
POR HORA:

-0,8%

PRODUTIVIDADE POR
TRABALHADOR:

-29%



COMERCIO SOFRERA
MAIS OS REFLEXOS

DAS MUDANGAS

O estudo nao identifica evidéncias de que
a redugdo da jornada, por si s6, aumente a
produtividade. No Comércio, aponta que a
diminuicdo das horas trabalhadas explica
a queda da produtividade por trabalhador
registrada entre 1995 e 2025.

No caso de Transporte,
Armazenagem e Gorreio,
as perdas de eficiéncia
serdo mais acentuadas

VALOR ADIGCIONADO:

-7,2%
-2,2%
-5,1%

PRODUTIVIDADE
POR TRABALHADOR:

7,2%

Com a jornada

de 4O horas, os
desdobramentos
seriam especialmente

VALOR
ADICIONADO:

-6,5%
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CAMINHO SEGURO
PARA O SUGESSO

O que precisa acontecer para a
redugdo da jornada funcionar?

Negociar conforme a

realidade de cada setor

acordos coletivos permitem adaptar jornadas, salarios
e escalas as caracteristicas de cada atividade.

Ganhar eficiéncia antes de reduzir horas

modernizagdo, automagao, reorganizagao
de turnos e qualifica¢ao ajudam a compensar
o aumento do custo por hora.

Fazer a transi¢gdo gradualmente
mudangas progressivas permitem

acompanbhar os efeitos sobre emprego e produgao
e fazer ajustes quando necessario.

Evitar aumento automatico

do custo do trabalho

a preservacao da renda mensal deve considerar
contrapartidas negociadas envolvendo salarios,
beneficios e tempo de trabalho.

Considerar quem tem menor
capacidade de adaptagao

Micro e Pequenas Empresas (MPEs) e setores
com menos potencial de automagao podem
precisar de medidas tempordarias de apoio,
como crédito e desoneracao.

Monitorar os resultados

emprego, salario-hora, horas extras e desempenho
das empresas devem ser acompanhados para orientar
eventuais ajustes.

A REDUCAO DA
JORNADA EXIGE
NEGOCIACAO,

PRODUTIVIDADE,
ADAPTAGAO
GRADUAL E
MONITORAMENTO,
CONSIDERANDO
AS DIFERENTES
REALIDADES

DE SETORES

E NEGOCIOS.
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