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Como profissionais acima dos 50 anos
tém sido cada vez mais contratados
pelas empresas paulistas

m 2025, o varejo e

os servigos paulis-

tas preencheram

como nunca suas vagas
formais com profissionais
acima dos 50 anos.

Sdo pessoas que ofere-
cem estabilidade e experi-
éncia as empresas — tudo
o que elas precisam em

cendrios de incertezas.



ESTUDO

EVOLUGCAO DA CONTRATACAO POR FAIXA ETARIA
(2021-2025)
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Fonte: FecomercioSP

Das 5,88 milhoes de admissdes com carteira assinada
feitas entre janeiro e novembro, 9% foram de pessoas
nessa faixa etaria. Em 2021, essa taxa tinha sido de 7%.

O setor de Servigos concentrou o maior percentual
desses trabalhadores: 10% das contratagdes. No vare-

jo, a taxa foi de 8%.
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Mulheres
QCO O tom

As profissionais também foram

mais contratadas em 2025

o total de admissoes, 3,15 milhdes foram de mulhe-
res e 2,73 milhdes de homens. A participacgdo cres-

ceu 3 pontos percentuais (p.p.) em relagdo a 2024.

Essa presenca ¢ maior no varejo, com 55% das contrata-
¢oes. No setor de Servigos, elas ocupam 54% das vagas. Ja

homens sdo maioria no varejo, com 60% das admissdes.
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CONTRATAGCAO O que explica isso?
DE MULHERES “As mulheres apresentam,
(2 021E 202 5) em média, maior nivel de
escolaridade do que os
3 ' 15 homens, o que segue sendo
MILHOES um fator relevante nos

2,21
MILHOES

processos de contrata¢ao.
Soma-se a isso as mudancas
nos arranjos familiares

e a expansio do setor
educacional e do setor de
servicos — segmentos que,
historicamente, concentram

maior participagdo feminina”.

Bruno Souzaq,
assessor econdmico

2021 2025 da FecomercioSP

51% 54%

B Mulheres
499, 46% Homens

Fonte: FecomercioSP
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Em sumaq,
O Mercado
convive com

Escassez relativa
de mao de obra;

Valorizagdo de
profissionais maduros
e experientes;

Demanda por
mulheres, sobretudo
nos Servicos;

Cada vez mais
necessidade
de capacitacgao.

A mudanga do perfil de contratados favorece a re-
tencdo de talentos, ganhos de produtividade e melho-
ria no atendimento ao consumidor.

E por isso que é cada vez mais relevante melhorar po-
liticas de gestao de pessoas, criar ambientes de trabalhos
inclusivos e investir em competéncias profissionais.
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